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TURNAROUND SCHEDULING 2.0

Edwin van Doeselaar
KicMPI Turnaround event 21/09/2017
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CONSULTING

OCJ\IQOCJO

* Analyse bestaande werkprocessen / middelen

* Advies toe te passen werkprocessen / middelen

 Schedule Health Check

* Schedule Risk Analysis

Customer: e P

Facilitator: = Probability  Schedule Impact Cost Impact
Project: \ = [on | o
Job Description: | [ o | s | o] gh (50%-70% gh (10%-20% gh (20%-40%
N o [+ | o | Medium (30%-50%) |Medium (5%-10%) |Medium (10%-20%)
Low (1%-10%)
s [ o | | Very Low (<1%)
bl I ) Negligible [Negligible
RISK Pre-Response Effect RESPONSE Post-Response Effect
Risk_ Activity Description Description Probabili Schedule Impact __ Cost Impact 00" Min' ML Max Description Probability Schedule Impact __ Cost Impact Min' ML Ma
25KV kabels TM5 in het MIS || defect ||Low (10%-30%) High (10%-20%; Medium (10%-20%) 8 | 9 | 10] 12 |[24/7 backup voorzien |[Low (10%-30%) Medium (5%-10%) |Low (1%-10%) B85 |9 [10
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Global Turnaround
Management dashboard

Site Turnaround Management
dashboard

Turnaround Mission Control
dashboard

STOworx:

(Software as
voor Turnaround Management

ervice) oplossing

High-level status overzicht
per Turnaround op Scope

ontwikkeling,
Milestoneplan

(Plan2Plan), Planning,
kosten en executie

Business Unit
Global
Regio

Detailed Turnaround — en Team Management door centralisatie

data uit SAP, Primavera, Permit-tool, etc.

Navigating

a STO event, from RickR-ofT to closure,

i o ST A R I B Y
VEQULKES A ALOLTLZEA VMETNOAOLOG L rOoAA v AdT
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Next Event: Compressor Tumaround Next Evert: Boller #1 Outage Next Event: Chiatine Plart 43 Shy

S Global

€ ,M, .2 € o w .. € s ) i Turnaround Management
O L% o @ ® @ O dashboard
& e &

Est.5cope: 2580

Ist lems Est.Scope: 285 WorkList llems Est.Scope: 750 WorkList llems

© O @ o Faciiey Davtoand O T Faclty Dawrtonet © Ovwven O To Faoiley Dunound

S ST\b’worx-‘ Package Management

34 B T-222 n 348 /348 E 717

© INFO ‘@ PLANNING 4 THIS WEEK'S PROGRESS
Event b Plonfing St + Pharming Dadin: Patkages Completed This Week
55167 - Production facy  P2016 - 2016 ProFac Tumaround con2ms @) [12mems ®
e — Packages PacksWeek Plamers Planner Wieckdy Quota
Anas Rosyad - . . . Team Peromance
st
. Ry Backer Jure Chambsr
PI M t K Package Completion - Pian vs. Progress ——— — f—
anning Managemen -
@ [12oson ® — —
dashboard >omm—c
5%
 asugn Count ©
Team Mermber Phone s ssgned Pockages
Bicher Afomar 69 [
Aty Fotes o =
Caos da Ports. =
Gorson Smadtoct 0 [
Hte Martn 2 %)
Hiede Bemof o w
Peter snes v L
Sean Redman o [
Steve ey 0 =
. 1-90re tems:
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X S-I-\>}worx® Work Pack Details

6 INFO

Sebastiaan van
Bladel

Planner

Preventive
3 Maintenance
Moz
Job ID Work Order No. Work Centre
81440 100264722 RDM-STAT

Work Description

T8101 FRP Flens aansluitend ldg N12 verv
Plant Unit

UNIT 8250

Equip No.
Not Provided Not Provided

Equipment Description

Not Provid

Work Order Type
Basis

% Q

Detil Werkwcarbereiding
Detsil Werkwcarbereiding
Detsil Werkvoorbereiding
Detsil Werkcarbereiding
Detil Werkwcarbereiding
Detsil Werkcarbereiding

Detail Werkuoorbereiding

Work Order Status
Approved

l ¥ Go to Mission Control

Stope challenge
Fiskdcheck

Verzamelen docs
Werkvoarbersiding WTK
Werkvoarbersiding Instr.
Voorbersiding Eleciro
Raview

Export naar Schedule
Calculsties gereed

Venverit in het Schedule

Dstai
Matznzlen
Matzrizien

Vergun /TRA.

P
Waterialen/Diensten besteid
Waterislen/Dienstan TAGBAG

Vergunning

Planning in
Progress

PIP

Industrial Chemicals B.V. : TA2017 - TA2017 MEB/EVB

% Contents/Deliverables =

8/15 2713
Completed Planning Steps Completed / Total Contents &
Deliverables

Printables i Contributors

xaf+ [« [s

B Images

14.15 hrs

Alloted Planning Time

9 Work Location

3-CHARLES-THOMPSON

Beveiliging Testen | Item Status
BEVL Certificate - Heat Treatment v l @
E&I - Instrument Inspection / Maint. Checklist < I 74
Est. Cost
Report - Overhaul / Inspection / Leak Test / Method Statement r'd l =
$44,412.00
£ 4 a2 bame
Eq @
T ORACLE’
Work Pacl - S % ®
06/30/201 \jworx PRIMAVERA
’ @
— @ @
Blanned Hrs Actualbrs  Notes Assigred Ta Date Completed
100 100 Frank deKnagt 12142018
150 180 Frans Boons 12232018
150 180 Frans Boons 1223208
250 250 Frans Boons 12232018
025 0z Frans Boons 12723208
050 050 Frans Boons 12723208
100 100 Frank deKnsgt 1230208
015 w15 Edwin van Dosselasr 0102207
030 Dorien van Pel
025 025 Edwin van Dosselazr V12T
050 050 Dorien van Pel 01032017
150 150 Petra van Everdingen 1020207
100 Pars van Everdingen
100 100 Frans Boons Q2T

0/0

Open/Overdue Action ltems

& Work Pack Documents

Compisted By Status
Edwin van Dosselasr v |z
Frans Boons v |z
Frans Boons v |=
Frans Boons v |=
Frans Boons v |z
Frans Boons v |=
Danny Warrenaar v | z
Eduin van Dosssiaar v |=
o |=
Eduin van Dosssizar v |=
Dorien van Pt v |=
Edwin van Dosselzar v |=
o] |=
Frans Boons v |=
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ACADEMY

Turnaround Scneduling met Prirmavera

+ 3-daagse interactieve (in-house) training van:
v' Software functionaliteiten
v' Best Practices op gebied van scheduling technieken

bod komen o.a:
Algemene Project (TA) Management begrippen
TA schedule bouwen o.b.v. realistische estimates
Toepassen efficiéntie factoren
Meten performance
DSM (Dynamic Scheduling Methodoly)
CPM (Critical Path Methodology)
Samenstellen rapportages

>
)
-

AN NN YN NN

* Leerdoelen:
v"Inzicht in manier van data handling en toepassing binnen
Primavera
v"Inzicht in Best Practices voor planning, scheduling en
efficiénte uitvoering van een Turnaround
v"Inzicht in verschillende scheduling technieken

www.advando.nl
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SUPPORT

ITS

Integrale Turnaround Scheduling

Uitgangspunten ITS

« Dedicated scheduling team op basis van volwaardig partnership (ontzorging)
» Resultaatgericht; Uitdagend maar realistisch Integraal schedule (P80)

L AIIe TA gerelateerde werkzaamheden (Pre TA, Uit bedrijf name, Veiligstellen, Maintenance, Commessioning, In bedrijf

name, Post TA)

« Eenduidige scheduling mindset, gebaseerd op BTS (Basis voor Turnaround Schedule) document
I.c.m. specifieke TA behoeften

* Turnaround Scheduling 2.0 — More (knowledge) = L €SS (data) = Better (control)

* Progress monitoring en - rapportage op basis van KPI's

 Periodieke Health checks



] OCJ\IOHAO
Scheduling 0.0 - VROEGERE SCHEDULING SITUATIE

DETAILPLANNING SCHEDULING SCHEDULE

il ?
00,

¥ w
L

Wat moet ik Hoe ga ik het
doen? doen?

Gedetailleerd 9 Onvoldoende vertrouwen
Plan . in schedule door
teleurstellend resultaat

Minimale automatisering + geen integrale aanpak + onvoldoende kennis '
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Scheduling 0.0 - HUIDIGE SCHEDULING TREND

Gedetailleerd 7 Onvoldoende vertrouwen
Plan . in schedule door
teleurstellend resultaat

Maximale automatisering + beperkte integrale aanpak + onvoldoende kennis
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Scheduling 1.0 - HUIDIGE SCHEDULING TREND

DETAILPLANNING SCHEDULING SCHEDULE

il ?
00,

¥ w
L

Wat moet ik Hoe ga ik het
doen? doen?

N6g meer Details p) Onbeheersbaar — en
onbetrouwbaar
schedule

Maximale automatisering + beperkte integrale aanpak + onvoldoende kennis '
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Scheduling 1.0 - HUIDIGE SCHEDULING TREND

N6g meer Details p) Onbeheersbaar — en
onbetrouwbaar
schedule

Maximale automatisering + beperkte integrale aanpak + onvoldoende kennis '
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Scheduling 2.0 - DOELSTELLINGEN

DETAILPLANNING SCHEDULING SCHEDULE

'} ’ ‘ :ﬁ?‘?} | -
x 75393

ol 9
Fu"

Wat moet ik Hoe ga ik het
doen? doen?

Gedetailleerd | Schedule
Plan Fit-for-Purpose

Beperkte automatisering + max. integrale aanpak + voldoende kennis '

www.advando.nl
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Scheduling 2.0 - DOELSTELLINGEN

ICIENEIEWEES] | Neem rotonde naar 3e afrit
‘ Neem rotonde naar 3e afrit l
265

..é::' Eﬁ;‘
£ |
ems |

l
Aankomsttijd

8 002

Menu

Snelh c»i

Snelheid

SPI (Schedule Performance Index) 26%

Forecast

Schedule
Fit-for-Purpose

Gedetailleerd
Plan

Beperkte automatisering + max. integrale aanpak + voldoende kennis '
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SCHEDULING 2.0

Huidige situatie

Softwarekennis is vaak
doorslaggevend

Schedule wordt grotendeels

voor monitoring gebruikt
(Look Back)
PRIMAVERA PLANNER

Level of Planning Detail = Level-of
Schedule Detail

door copy-paste van planning naar
schedule

Schedule is bijna werkontleding

Rol scheduler veelal
administratieve rol

2.0 situatie

Investeren in technische kennis.
Softwarekennis op 2¢ plaats

Hoofdfunctionaliteit van
Schedule is aansturing i.p.V.
monitoring (Look Forward)

Planning # Scheduling door
gecontroleerde import in schedule.
Beperking van details door
clustering scopetypes.

Schedule op hoofdactiviteiten

Rol scheduler essentiéel in
Project Controls

www.advando.nl
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SCHEDULING 2.0

Bedankt voor uw aandacht. ...
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