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Bijeenkomst
Circulaire Economie

16 februari 2018



Agenda

13.30 uur Welkomstwoord

13.40 uur Onderzoeksresultaten

14.00 uur Pitch per thema

14.30 uur Brainstorm sessie per thema

15.30 uur Uitkomsten per thema

16.00 uur Vervolgstappen CE Interreg Vlaanderen- Nederland project
16.15 uur Netwerk borrel

17.00 uur Afsluiting programma
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IF DEMAND GROWS...

Some key resources will be exhausted more quickly
if predicted new technolegies appear and the
population grows
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HOW MANY YEARS LEFT *

PROPORTION OF CONSUMPTION MET
BY RECYCLED MATERIALS (%)
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NICKEL 35%

TANTALUM 20% @ @

URANIUM 0%

<

TIN 26%

GOLD 43%

.
-

® LEAD 72%
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GERMANIUM 35%
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WORLD POPULATION APRIL 2007
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Eindigheid van grondstoffen

LINEAR ECONOMY

TAKE > MAKE > DUMP

0101010 10 10 10 10 Bt

& BIOLOGICAL
NUTRIENTS MIXED UP

ENERGY FROM FINITE SOURCES

m.van.dalen@bilfinger.com

Ki<|meif - £
BiLFINGER

Maintenance Procesindustrie

CIRCULAR ECONOMY

TECHNICAL
NUTRIENTS

LIVING SYSTEMS

ENERGY FROM RENEWABLE SOURCES
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Niveaus van circulariteit (J. Cramer, 2014) pes T

RETHINK AND REDESIGN

{ Voorkomen van gebruik van grondstoffen

REDUCE

Verminderen van grondstoffen

gebruik
Product hergebruik

Onderhoud en reparatie
Product opknappen
Nieuwe producten maken (onderdelen)

RECYCLE

- Product hergebruik met ander doel
Mechanische recycling materialen

]
Chemische recycling materialen J

{ Verbranden met energie terugwinning

van materialen en CO2

Bilfinger Tebodin | m.van.dalen{@Bilfinger_.com
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Een industriéle asset in levensduur categorieén Maintenance mocesndusiiofll .
BiLFINGER

Bilfinger Tebodin | m.van.dalen@Bilfinger.com page 5
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Huidige waarde vernietiging van industriéle assets Moenance Procesicusviell . o
BiLFINGER

Productiefase Gebruiksfase

1.

Grondstoffen  Energie i Levensduur Ontmanteling Verbranden
verlening

m.van.dalen@bilfinger.com
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Waarde behouden: 5 verdienmodellen (Accenture) Maintenonce Procesndustiel|
BiLFINGER

C. Returning
Circular ¢ byproducts

supplies ' ;: ) \

]
B. Waste

as a resource Manufacturing Logistics

\ . Circulaire materialen of

Sal d
Product o A Resell L eting producten maken

design

B. Repair] . Terugwinnen van materialen,
U d . . .

— emissies en energie

C. Remanufacture

Levensduur verlening
A, Re-fupcycle

Deel platformen

I“:g"i’;t?:s PR . Product als een service
disposal

Waste
leakage
(eliminate)

m.van.dalen@bilfinger.com
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Lokale praktijk voorbeelden Moksomstomieintel]
BiLFINGER

Multiple
users

Bilfinger Tebodin | m.van.dalen@Bilfinger.com page 8



Ki<|MPi
Kennis- en innovatiecentrum
Maintenance Procesindustrie

Samenwerken aan een digitaal equipment platform
BiLFINGER

Equipment
Manufacturing

Equipment
Logistics

Engineering

Engineering Input Equipment
P'annrm Management

\ A 1
Modular Maintenance

Design D

4 Production/
Use of Assets

Life time
extension

Return
Recycle/ equipment Upgrade
Upcycle '

Take back End of Life
logistics

m.van.dalen@bilfinger.com
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Biobaseguest

welkom@gast BiLFINGER

www.menti.com|

Enter the code
50 20 65 and vote!

OGrab your phone OGO to www.menti.com

Bilfinger Tebodin | m.vandalen@Bilfinger.com
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e Gaat dat wel samen?
e En hoe dan wel?

* Waar moet de focus op liggen?




» Effectief onderhoud
» Hoe bepaal je de conditie van apparatuur?

» Welke factoren zijn bepalend




» Regelkleppen
« Wat willen we weten?

« TJoepassing in Maintenance strategie




Wat bereiken we ermee?




Wat bereiken we ermee?

- effectievere maintenance
- levensduurverlenging

die beiden leiden tot minder verspilling materialen/ lagere kosten.
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McKinsey: 'Emissieloze industrie 2050
1s mogelijk, maar kost wel €71 mrd’

e isch is > =ik v - de -] - > 3 -1 in 203 i
Technisch is het mogelijk voor de Nederlandse industrie om in 2050 bijna N T Vi T ek
geen broeikasgassen meer uit te stoten, maar dat gaat wel tot €71 mrd
kosten. Dat schrijft MeKinsey in het zojuist gepubliceerde rapport Indusrry Duurzeamheid + Volgen

transition - mission (impossible? Het terugdringen van de CO2-uitstoot met

e Emiscie

60% in 2040 kost ongeveer €23 mrd.
De industrie is een van de Industrie e uesy
belangrijkste economische

o 3 Investerningen + Volgen
sectoren in Nederland. De sector is
gocd voor 21% van het bruto Luchweronueiniging + Volger
binnenlands product en 9% van

McKinsey + Volgen

alle banen. En hoewel de
industriéle productie in Nederland
tussen 1990 en 2014 met 24% is
toegenomen, is de uitstoot van

Ecn regenboog tussen de windmolens n Flevoland. Foto:
schadelijke emissies in diezelfde Bl VesatiloNanckse S iooate

periode met 32% afgenomen,
‘bijna drie keer zo snel als in andere sectoren’, aldus McKinsey op basis van
gegevens van de Wereldbank.

Minder dan €1 mrd per jaar
Een mooie prestatie, maar het betrof vooral broeikasgassen zoals methaan en

fluorhoudende gassen. Met een aandeel van meer dan 40% van alle CO2- /,
uitstoot in Nederland heeft de sector nog een lange weg te gaan om de EU- //’ ' ’ '
doclstellingen voor CO2-reductic te bereiken. u ' 4
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McKinsey ziet echter voldoende mogelijkheden om die CO2-emissies =
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BFS STELLING:

Minimaal de helft reductie

1 ton VOS = € 800
45.000 ton = € 36.000.000

Meer dicht = Meer betrouwbaar

Meer betrouwbaar = Minder stilstand
= Minder productie verlies

Asset owner wat kost u 1 dag productie
verlies ...?



WAT LEVERT HET OP?

Direct geld
Bijdrage Parijs akkoord
Beter milieu

Positieve marketing




WENS BFs GROUP

Onderzoek

Business case

Plan van aanpak

Engineering
Inkoop
Normering
Inspecties
Procedures
Training
Wetgeving




INTEGRATED SOLUTIONS

www.bfsis.com
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OF APPLIED SCIENCES

Overheden kunnen het verschil maken als belangrijke

opdrachtgever (Rotterdam, Middelburg, ...).

maar heeft bedrijfsleven nodig om ketens te sluiten en om

de vraag naar circulaire producten te stimuleren

Vanuit Onderwijs (HZ): engineering, economie &
management, data science, delta management,

systeemdenken/ co-creatie




WELKE KRINGLOOP SLUITEN WE
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e Materialen:

> lantarenpaal: metaal/ aluminium
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OF APPLIED SCIENCES

» lampen en armaturen (bij LED vaak gecombineerd)
* Energie

» Moet het altijd zo licht ?

Lichtvervuiling in het Sloegebied (foto: Willem Miera)



BELANG
(WELKE PROBLEMEN LOSSEN WE OP)
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Verhoogde kwaliteit
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OF APPLIED SCIENCES

* Minder lichtvervuiling -> biodiversiteit, gezondheid

e Schaarste materialen

e Klimaat

* Duurzame bedrijventerreinen




ECONOMISCHE [P N et co

licht dat het
- » altijd blijft doen,
VO O R D E I_ E N o ety | niet voor lampen
. R die kapot kunnen
: nt I gaan.”

Thomas Rau,
architect, visionair en inspirator

Reserveer nul heteivancolumbus.net

* Verhoogde kwaliteit

Collifibus

UNIVERSITY

OF APPLIED SCIENCES

* Besparing materialen

* Meer energiezuinige verlichting

» NL: 3,5 min lichtmasten = 30-50% energieverbruik gemeenten

» Energie-intensiteit bedrijventerreinen meer dan tienvoudig (!)
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Modular Standardisation

Avoid

715%

Value Loss

TEBODIN

20180216 Tebodin West New Business, Circular Economy: Modular Standardisation Page 36
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Process Plant Gost Galculation

Explanation Lang Factor

TEBODIN

Lang factor = 4
(Between 3 and 5)

Equipment prices times 4

Combined Equipment Investment Total Plant Investment

20180216 Tebodin West New Business, Circular Economy: Modular Standardisation Page 37



X Re-used Equipment
|
BiLFINGER

Equipment: 2" life

TEBODIN

At Plant Demolishment:

CAPEX
Process
Installation

Lang factor: Scrapped

o G ook 50 - 75%
Wy ol /L Value

i T ALY 7 e —/ Re-used equipment:

2 ek
K -”3;_:[-_‘;" f\

40% - 60% cost
compared to new

20180216 Tebodin West New Business, Circular Economy: Modular Standardisation Page 38



£ Modular Goncept
BiLFINGER

Modular plant, equipped Single production 0 Backbone facility for a
with a single production line line (module) single production line

A pa 4

@ Backbone facility for maximum Fully equipped
number of production lines modular plant

TEBODIN

Source: PWNT

20180216 Tebodin West New Business, Circular Economy: Modular Standardisation Page 39
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Restored Value Perspective

m

Total Installed Cost
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20180216 Tebodin West New Business, Circular Economy: Modular Standardisation

Page 40
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Financial Exposure and pay-back time

TEBODIN

Pay-back time

€ — < >

Time

\%

Financial Exposure

20180216 Tebodin West New Business, Circular Economy: Modular Standardisation Page 41
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Become resilient to a volatile market

TEBODIN

Lower operational cost Ve
& downtime loss

| _

Quick start due t
s ST Are Shorter pay back time

€ Sta;da;’m\"d:'es Pay-back time /Y'/’
/ Time

More decision points: per module

4

Lower financial
exposure

Financial Exposure

20180216 Tebodin West New Business, Circular Economy: Modular Standardisation Page 42
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TEBODIN

Some Benefits

Shorter Better market Better adaptive
time to market responsiveness to change

Less (on site)
Construction hrs

Faster
Decisions

Better balanced \

/ Simplified permit

Demand-CapacityJ L application
Better investment Faster CE
management marking

Better (off-line)
maintenance

Better Value
end off life

Higher uptime
Less switch over

20180216 Tebodin West New Business, Circular Economy: Modular Standardisation

Page 43



2

BiLFINGER

TEBODIN

always close
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Van Meeuwen®( )))

IMPROVING INDUSTRIES

Zijn er in de toekomst
nog
vette handen nodig?




Van Meeuwen®( )))

IMPROVING INDUSTRIES

Kies niet voor de traditionele weg, kies voor ‘Circulair smeren’



Van Meeuwen®( )))

IMPROVING INDUSTRIES

Wat willen wij bereiken voor Asset owners?
X 4

A
=
||

6 o

Koop geen producten, materialen en uren,
realiseer een gesmeerd lopende productie.



Van Meeuwen ()))

IMPROVING INDUSTRIES

Tools Van Meeuwen

M
e




Van Meeuwen®( )))

IMPROVING INDUSTRIES

Waarom aan tafel bij Van Meeuwen?

* Word jij enthousiast van minder onderhoud en meer betrouwbaarheid?
* Word jij blij van minder administratie en meer snelheid?

* Wil jij de hele product-cycle leren kennen?

Sluit dan aan bij onze tafel en laten we samen een mooi circulair concept creéren!




Van Meeuwen®( )))
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Let’s do this!

@A
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Brainstorm sessies per thema

Yara

BFS

HZ

Tebodin/Dow

Van Meeuwen

Thema: Het ontwikkelen van zelf diagnostiek voor regelkleppen om de levensduur te verlengen.
Zaal ‘het bos’

Thema: Reductie van Fu§itieve VOS emissies uit bronpunten in de (petro)chemische industrie; een
rendabele business case? Zaal ‘lokaal 4’

Thema: Het ontwikkelen en testen van een nieuw circulair verlichtingsconcept voor een site (circulaire
verlichting) zaal ‘lokaal 3’

Thema: Het ontwikkelen van een nieuw circulair concept voor oneindig hergebruik van equipment, te
beginnen met water analyzers. De voordelen zijn oneindig. Zaal ‘de vergaderzaal’

Thema: Circulair smeren. Waarom liters, kilo’s en oliemonsters inkopen? Waarom voorraad houden? Focus
je op kernactiviteiten. Koop een gesmeerd lopende productie, verhoog je productie capaciteit en reduceer
onderhoudsactie. zaal ‘bespreekkamer



Uitkomsten per thema
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Interreg Vlaanderen Zuid
Nederland

: Maintenance Procesindustrie

Vlaanderen Nederland



ﬁ Toelichting Interreg project

* Interreg Vlaanderen-Nederland subsidieert
grensoverschrijdende projecten voor
slimme, groene en inclusieve groei.

* Het grensoverschrijdende karakter van een
Interreg-project is uiteraard essentieel: aan
beide zijden van de grens moet men zorgen
voor activiteiten, cofinanciering en partners

EURDFESE LMIE

Viaanderen- Nederland

Eiww opass Fonds woor Ri-gharale Dnbaikis ing
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§€ Thematische doelstelling

- Bescherming van het milieu en
bevordering van efficiente omgang
met hulpbronnen

nterreg H

Vlaanderen Nederland



ﬁ Specifieke doelstelling

e 3B. Innovatie van producten / diensten /
toepassingen / processen voor het
verbeteren van milieubescherming en het
efficient omgaan met hulpbronnen, door
industrieel onderzoek en experimentele
ontwikkeling, door samenwerking tussen
bedrijven onderling en van bedrijven met
O&l-centra en kennisinstellingen.

EEEEEEEE

Viaanderen- Nederland

Ewropees Fonds voor Regionale Dmbwiksling



e 3C. Het bevorderen van efficiente omgang met

hulpbronnen in het
(industriele) bedrijfsleven door het stimuleren
van aanpassing van bedrijfsprocessen

Specifieke doelstelling

Doelgroep

e bedrijven, in het bijzonder KMO/MKB
e kennisinstellingen
* intermediaire organisaties

* (semi-)overheden

EURCFESE UMIE

Vlaa Nnderen- Nederland

Ewropees Fonds voor Regorale On

i Wlinvg



Interreg project kenmerken

* Projectverantwoordelijke-

- Partners (4-6)- organiseren/leiden van
deelprojecten

- Partners light - (bedrijven vooral ook
KMO/MKB) deelnemen aan projecten

- Budget 1-3 Miljoen

interreg

Vlaa nderen Nederland



() Planning

 Mei 2018 aanmelding(projectplan)

- September 2018 definitieve
aanvraag

- Na goedkeuring starten begin 2019
* Projectduur 3 jaar

interreg E

Vlaa nderen Nederland



Netwerkborrel

Provincie
SNULEN - | o
B|LFINGER

Mamtenonce Procesmdustrle




Contact gegevens Mariska van Dalen

Phone +31 88 996 7000

Mobile +31 616 582 881
mariska.van.dalen@bilfinger.com
www.tebodin.bilfinger.com



tel:+31 88 996 7000
mailto:mariska.van.dalen@bilfinger.com
http://www.tebodin.bilfinger.com/

