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Even voorstellen
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• Mark Haarman, 56 jaar

• 30+ jaren ervaring in maintenance & asset management

• Oprichter en CEO van Mainnovation

• Master Mechanical Engineering, TU Delft, specialisatie Onderhoudsmanagement

• Master Business Administration, Erasmus Universiteit in Rotterdam

• Schrijver van de boeken:

• VDM, Nieuw geloof in onderhoud (2003)

• VDMXL, Competing with aging assets (2015)

• Strategieconsultant en marktonderzoeker



Marktonderzoeken Mainnovation
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Hoe ziet de onderhoudsmonteur van de toekomst er uit?
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Megatrends in onderhoud – de 4D’s
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Digitalisation
Decarbonisation
De-aging Assets
Demographic Change
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Onze generaties
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Digitalisation



Digitale revolutie

Copyright Mainnovation P.9



Predictive Maintenance | PdM4.0
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Augmented Reality



3D Printing van reservedelen
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Mobile Maintenance
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Inspectierobots



Inspectierobots
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Inspectierobots
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Hoe ver zijn we met digitalisering?
% bedrijven dat de digitale oplossing heeft geïmplementeerd of hiermee bezig is
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Mobile
Maintenance

PdM4.0
3D 

Printing
Augmented

Reality
Inspection 

Robots

39% 17% 8% 8% 13%



Generatie Z gaat het verschil maken

Copyright Mainnovation P.18

• Eerste echte digitale generatie

• Mobiel, tenzij …..

• Vertrouwen in het internet

• “Please, no more manuals”
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• Eerste echte digitale generatie

• Mobiel, tenzij …..

• Vertrouwen in het internet

• “Please, no more manuals”
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Decarbonisation



Klimaatverandering
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Economische waarde van Maintenance & Asset Management
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CO2 Marktprijs
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Economische waarde van 1% verbetering

124K EUR

80K EUR

111K EUR

40 EUR

Voorbeeld - chemische fabriek

• Vervangingswaarde fabriek = 450M EUR

• Onderhoudskosten  =     8M EUR

• Onderhoudsprojecten  =     4M EUR

• Technische beschikbaarheid =      90 %

• CO2 emissie   =  170K ton

• EBITDA   =   10M EUR

• Restlevensduur  =      15 year



Generatie Z gaat het verschil maken
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• Zeer bezorgd over onze planeet

• Duurzaamheid belangrijker dan salaris

• Niet alleen praten > klimaat activisme
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• Duurzaamheid belangrijker dan salaris

• Niet alleen praten > klimaat activisme
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De-aging Assets



Aging Assets



More4Core 2015 - Aging Assets is een nieuwe werkelijkheid
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46% van asset base in Chemie NL nadert einde levensduur binnen 10 jaar

Restlevensduur van alle fabrieken in Chemie NLMore4Core



Zorgen bij regering over Safety & Technical Integrity
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Nulmeting 2018 – Is er nog steeds sprake van Aging Assets in Chemie NL?
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Restlevensduur +25%



Maatregelen tegen Aging Assets
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CAPEX Budget

+

Asset Management Process

Asset investments in safety / ARV

Total asset investments / ARV



2021 Roadmap Asset Management
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Generation Z gaat het verschil maken
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• Realistisch: opgegroeid met diverse crises

• Bewust & lange termijn focus

• Kans voor duurzaamheid & digitalisering

• Behoefte aan kennis van de beginjaren



Generation Z gaat het verschil maken
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• Realistisch & pragmatisch: sky is not the limit

• Bewust & lange termijn focus

• Kans voor duurzaamheid & digitalisering

• Behoefte aan kennis van de beginjaren



Hoe ziet de onderhoudsmonteur van de toekomst er uit?
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Digitalisation Decarbonisation De-aging Assets

Super cool Maatschappelijk relevant Bedrijfskritisch



Mark Haarman

Managing Partner

mark.haarman@mainnovation.com

+31 62155 3313
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